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Beef Industry Issues, Challenges and Opportunities

• Black Swans and macroeconomic concerns 
• Industry infrastructure 
• Beef demand
• Global market potential
• Drought and current situation

• To be remembered: many short‐term independent decisions impact 
long‐term industry direction
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Industry Infrastructure Adjusts Very Slowly

• Most packing infrastructure was built in the 1980s or earlier.
• Chronic excess capacity since 1974 as cattle inventories declined.
• Slow adjustments:
• 2000 ConAgra Kansas plant burned & not rebuilt
• 2008 Tyson closes Emporia plant
• 2013 Cargill closes Plainview

• Herd expansion from 2014 ‐ 2019 and chronic labor problems 
resulted in under capacity.
• Feedlot industry has expanded over time.
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Packer Capacity Not An Issue – For Now

• Lower cattle numbers for several years
• Herd rebuilding after drought

• New plants will add to capacity
• Significant additional capacity proposed
• Not all projects will be completed
• Timing will be important

• Additional capacity is needed long term
• To replace aging existing capacity
• To grow long‐term international demand
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Beef Production
2022 Forecast, Carcass Weight
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Cattle Slaughter
Federally Inspected, 1000 Head

2019 2020 2021 % Change
2020‐2021

YTD
% Change
2021‐2022  

Steers 16298 15856 16145 +1.8 ‐1.6

Heifers 9819 9445 9827 +4.0 +5.0

S+H Total 26821 26738 27484 +2.7 +0.9

Dairy Cows 3224 3064 3106 +1.4 ‐2.8

Beef Cows 3190 3268 3562 +9.0 +12.8

Cows Total 6414 6331 6669 +5.3 +5.4

Bulls 539 518 544 +5.0 +4.0

Total 33069 32151 33184 +3.2 +1.6

Latest data: October 8, 2022 
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Beef Industry Looking to the Future

• Current decisions determined by drought and feed costs.
• Incredible current domestic demand with record‐large supplies.
• Strong potential long‐term global market potential.
• But domestic and global economic uncertainties.
• Industry infrastructure needs versus possibilities.
• Differences between long‐term vision and short‐term feasibility.
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